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KOM TIL INNOVATIONS SOMMERSKOLE

Treen din innovative muskel, fa ny inspiration og nye samarbejds-
partnere, nar vi stiller skarpt pa emnerne INNOVATION, PRODUKTIVITET
og LEDERSKAB.

Velg fra en perleraekke af inspirerende workshops og masterclasses
fra markante professorer, driftige erhvervsfolk og skarpe kolleger.

Vi glaeder os til at se medarbejdere og ledere fra Vejles erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner og offentlige institutioner. Sammen udfordrer
vi rammerne for, hvordan vi kan ggre gode ideer til virkelighed.

For kun 500 kr. kan du deltage i alt, hvad du kan na pa to dage, eller du
kan udvzelge og tilmelde dig arrangementer, der er spaendende for dig.

PRAKTISKE INFORMATIONER

Til medarbejdere og ledere fra Vejles erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner og offentlige institutioner.

TILMELDING
Ansatte i Vejle Kommune skal tilmelde sig via kursusportalen — http://vejle.plan2learn.dk

@vrige skal tilmelde sig via e-mail til animo@vejle.dk med oplysninger om navn, virksomhed, CVR-nummer,
EAN-nummer og e-mail. Husk at oplyse hvilke workshops, du ensker at deltage i f.eks. L3, P4 og P7.
Sidste frist for tilmelding er 20. maj. Tilmelding sker efter,,forst til molle” princippet.

Husk: Hvis du er tilmeldt, men ikke kan deltage alligevel — s meld afbud ellers efterlader du en tom stol, som en
anden kunne have faet glaede af.

PRIS
I alt 500 kr. for begge dage.

OVERNATNING

Overnat pa Scandic Jacob Gade i forbindelse med Innovations Sommerskolen. For kun 795 kr. i enkelt og 995 kr. i
dobbeltveerelse inkl. moms, morgenmad og internet, kan du overnatte fem minutters gang fra Spinderihallerne.
Book via www.scandichotels.dk og opgiv koden BVEJ180614 og find samtidig flere oplysninger om hotellet og dets
naermiljg.

KONTAKTPERSONER
Seren Madsen, HR, Vejle Kommune, e-mail: sorma@vejle.dk
Lars Henrik Nielsen, Spinderihallerne, e-mail: larhn@vejle.dk



I1 INNOVATION - FOREDRAG
18. JUNIKL. 9.00-10.30

Innovation i abenhed

Esben Danielsen, innovationsdirektor Orange
Innovation

Eshen Danielsen er innovationsdirekter i Roskilde Festi-
valens opfinderenhed ,Orange Innovation”. Enheden har
til opgave at lave radikal innovation — ikke kun til selve
festivalen, men ogsa il helt nye tiltag. Udgangspunktet
for enheden er at lave innovation sa dbent som muligt.
Eshen vil i sit oplaeg fortelle om Orange Innovation,

de projekter, der er gennemfart og give et bud pa, om
arbejdsformen kan overfgres i andre ssSmmenhange.

12 INNOVATION - VEJLE OPLAG

18. JUNI KL. 10.40-12.00

Fablab — vejen fra blablabla“ il fysisk form
og rundvisning i Kedelbygningen

Katrine Holm Kanstrup, projektleder og vaerk-
stedsleder Ana Catarina Cabral, Spinderihal-
lerne

| Vejle satser vi pa Fablab. Et Fablab er et kreativt, tekno-
logisk prototypevaerksted, hvor du selv og i samarbejde
med andre vha. digitale vaerktgjer hurtigt kan omsatte
idéer og losninger til fysisk form. Kom med til denne
workshop, hvor du bliver introduceret til konceptet og
tankerne bag Fablab — og du under kyndig vejledning
far lov at prave en metode, som indtil for nyligt kun var
forbeholdt professionelle.

I3 INNOVATION - WORKSHOP
18. JUNIKL. 13.00-14.30

Updagtet innovation

Soren Voxsted, lektor, Institut for Ledelse og
Virksomhedsstrategi pa Syddansk Universitet
Innovation er ikke noget, der kun sker i store projekter,
eller som kan parkeres til enkeltpersoner eller afdelinger
—innovation er det, der sker updagtet — ndr medarbej-
dere i dagligdagen laver forandringer og forbedringer.
Saren Voxsted vil i sit oplaeg gare rede for, hvorledes
disse updagtede innovationer skaber veerdi.

14 INNOVATION - WORKSHOP

18. JUNI KL. 15.00-16.00

INNOVATIONSCRASH — en hands on prototype-
workshop med indlagte benspaend
Klemmensen & Knutz, innovative samarbejds-
partnere med base i Spinderihallerne
Innovationsprocessen er en vekslen mellem brug af
vaerktgjer, der henholdsvis er med til at ABNE og LUKKE
for idéstrammen. Processen kan virke kaotisk, og der er
mange veje og vildveje at ga. Vildvejene er ofte dér, hvor
de rigtig gode ideer opstar. Pa workshoppen skyder vi jer
afsted i innovationsprocessen og satter benspand ind,
der tvinge jer til at fare vild, stade sammen og crashe.

I5 INNOVATION - WORKSHOP
19. JUNIKL. 9.15-10.30

Innovation med resultatfokus

Liselotte Bauer Mols, partner i MindBiz

Struktur, rammer og tempo er effektive metoder til
resultatfokuseret innovation. Forudsatningen for
resultater, der rammer plet, er et grundigt kendskab til
eget forretningsomrdde og kundernes behov. F& indblik i
metoder og cases fra bl.a. LEGO og fa et bud pd, hvordan
strategiske og ledelsesmaessige mélsaetninger kan
udfolde sig i praksis. Liselotte har erfaring fra LEGO med
innovation, kommunikation strategi og marketing — og
har de seneste 4 ar arbejdet som konsulent indenfor for-
retningsudvikling i offentlige og private organisationer.

16 INNOVATION - VEJLE OPLAG
19. JUNI KL. 10.40-12.00

Hvordan kan Smart City imgdekomme fremti-
dens natur- og menneskeskabte trusler?

Niels Agesen, kommunaldirektor og Jorgen
Andersen, direktor, Green Tech Center

Sammen med byer som Rio de Janeiro, Rom, Durban, Los
Angeles, New York City og San Francisco er Vejle udpeget
til at deltage i det verdensomspaendende bynetvaerk:
100 Resilient Cities. Rockefeller Foundation star i spidsen
for netvaerket, der skal styrke byers modstandsdygtighed
over for bade natur- og menneskeskabte katastrofer.
Kom og hgr om, hvordan vi i Vejle arbejder med mod-
standsdygtighed ud fra en Smart City tankegang.

I7 INNOVATION « MASTERCLASS
19. JUNIKL. 13.00-14.30

Undringsrum, innovativ adfaerd og kultur
Finn Thorbjern Hansen, ph.d., professor i filoso-
fisk og dialogisk praksis, Aalborg Universitet
Der er noget seerligt pa spil i den filosofiske og eksisten-
tielle undren og den sanseligt stemte og kunstneriske
forundring. Feenomenologisk set adskiller denne undren
sig fra andre former for forklarings- og problemlgsnings-
sggende undren, som den professionelle i en professions-
praksis treenes i at arbejde med. At vaere i en filosofisk
undren kan vere afst for virkelig innovation.

I8 INNOVATION - FOREDRAG
19. JUNI KL. 15.00-16.00

Innovation og kreativitet i organisationer —
proces eller mindset?

Peter Storm-Henningsen, adjunkt,
Erhvervsakademiet Lillebeelt

Majoriteten af de professionelle, der arbejder med
innovation og kreative udviklingsprocesser i organisa-
tioner, arbejder bade med en bestemt strukturering af
de kreative processer og med at skabe et innovations-
mindset hos de involverede personer. Men hvad er
egentlig sammenhangen mellem de to ting, og kraever
innovation overhovedet sarlige mader at tanke pa?
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PROGRAM ONSDAG 18. JUNI

8.00 MORGENKAFFE | PASSAGEN

8.30 Velkomst ved kommunaldirekter Niels Agesen og
rektor for University College Lillebaelt Erik Knudsen

9.00-10.30 | 'NNOVATION 7 PRODUKTIVITET m
Positiv psykologi og
ledelse
Hans Henrik Knoop,
lektor, Institut for Uddan-
nelse og Pedagogik,
Aarhus Universitet

VEJLE OPLAG VEJLE OPLAG m

Lederskab - en vel-
drevet, forretningsorien-
teret institution

Claus Svold, direktor B&U
og Ole Graversen, for-
stander, Farupgaard

12.00 FROKOST | PASSAGEN

13.00_14.30 INNOVATION I3 PRODUKTIVITET m

Nar ledelse skal favne
hele jorden rundt!
Torben Paulin,
administrerende direktor,
BoConcept

14.30 KAFFE

15.00_1 6.00 INNOVATION 19 PRODUKTIVITET m

Humor i ledelse - nar det
for alvor skal veere sjovt
Per Ryt-Hansen, ekstern
lektor UCC, foredragsholder,
indehaver af konsulent-
huset humor.dk

PA GENSYN | MORGEN !




PROGRAM TORSDAG 19. JUNI

8.00 MORGENKAFFE I PASSAGEN

Den store pensel om innovation, produktivitet og ledelse ved
professor Ove Kaj Pedersen, Copenhagen Business School

9.15_10'30 INNOVATION 15 PRODUKTIVITET B

Innovation kraever
ledelseskompetencer
Annemette Digmann,
innovationschef,

Region Midtjylland

VEJLE OPLAG VEJLE OPLAG m

Design af relationer
Jesper Wiese, Skansebakken
Kan indretningen
fremme relationer?
Lars Henrik Nielsen og Lykke

Niemann, Spinderihallerne

12.00 FROKOST | PASSAGEN

13'00_14'30 INNOVATION 17 PRODUKTIVITET m

Mere med faerre
medarbejdere

Bo Ensted Danielsen,
President/Managing Director,
Ammeraal Beltech Modular
A/S

14.30 KAFFE

15.00_1 6.00 INNOVATION I8 PRODUKTIVITET m

Fra offentlig service til
medejerskab

Lars Qvortrup, professor,
Aalborg Universitet

TAKFOR | AR!



P1 PRODUKTIVITET- FOREDRAG
18. JUNIKL. 9.00-10.30

Bringing innovation into real products

Trond Bitsch, Head of Product Management -
Large Direct Drive Platform - Siemens Wind Power
Being a market leader within the offshore wind turbine
market, continuous innovation towards bringing down
cost of electricity is essential. This requires innovation
within all technology areas used in a modern turbine,
but also innovation in processes for production,
transport, installation and Service.

P2 PRODUKTIVITET- VEJLE OPLAG
18. JUNIKL. 10.40-12.00

Den gode aflevering - og guidet bustur til
Vejles nye havnefront

Michael Sloth, direktor for Teknik & Miljo

og Henrik Iversen, projektchef, Teknik & Miljo
Teknik & Milje direkter Michael Sloth fortzller, hvilke
erfaringer han har med at arbejde med veerdien ,spille
hinanden gode”. Michael kommer med eksempler,

der viser, hvor stor mervaerdi det har bade for vores
,kunder” og ansatte. Efter oplaegget kan du opleve
Nordeuropas smukkeste lystbadehavn og Vejles nye hav-
nefront pd en quidet tur med projektchef Henrik Iversen.

P3 PRODUKTIVITET- MASTERCLASS
18. JUNI KL. 13.00-14.30

Fa sjeelen med og fa et godt arbejdsmilje
Kirstine Andersen, forfatter, foredragsholder
og konsulent, cand. phil. statskundskab,
indehaver af Kompashuset

Hvordan skaber man energi og drivkraft i arbejdet, nar
forandringer og besparelser harger? Det handler om
at fokusere pa, hvad man selv star for som menneske
og fagperson. Hvad er drivkraften? Hvad er meningen?
Hvordan genfinde perspektivet? Kirstine Andersen vil

i sit opleeg komme ind pd, hvorledes man kan bevare
og finde sin faglighed under forandringer, og hvad der
er pa spil i duellen mellem den gode, den onde og den
virkli’ sjove arbejdsplads?

P4 PRODUKTIVITET- MASTERCLASS
18. JUNI KL. 15.00-16.00

Den forbrugeristiske medborger

Johannes Andersen, lektor,

Institut for statskundskab, Aalborg Universitet
Demokratiet i dag synes at basere sig pd en ny og
moderne type borger — den forbrugeristiske medborger.
Denne medborger udfolder sit samfundsmaessige og
politiske engagement i offentlige ssSmmenhange. Det
centrale omdrejningspunkt for den forbrugeristiske
medborger er de individuelle valg i forhold til de offent-
lige og private serviceydelser. Hvorledes kan den kom-
munale service mgde den forbrugeristiske medborger,
nar vi samtidig skal veere produktive?
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P5 PRODUKTIVITET- MASTERCLASS
19. JUNIKL. 9.15-10.30

Er der en velfaerdsstat leengere?

Ove Kaj Pedersen, professor, (BS

Velfeerdsstaten er ikke, hvad den har veeret. Faktisk

er spargsmalet, om den overhovedet er lengere.
Globaliseringen har transformeret den beskyttende
velferdsstat til en konkurrencestat, der har det som sin
primaere mission at ruste borgerne til at sikre Danmark
topplaceringer pa de internationale ranglister. Som
leder i den offentlige sektor er man ogsa en del af denne
konkurrence — og hvad betyder det for moderne ledelse
i den offentlige sektor?

P6 PRODUKTIVITET - VEJLE OPLAG
19. JUNI KL. 10.40-12.00 \X

Smart University Vejle — nar online
uddannelse og laering bringes et skridt videre
Mads Bo-Kristensen, chefkonsulent, Uddannelse
& Leering og Jacob Knudsen, udviklingskonsulent
Smart University Vejle er ikke et universitet i traditionel
forstand. Universiteter i Danmark og andre steder leg-
ger mere og mere uddannelse online. Smart University
Vejle fokuserer pd smartere, mere intelligente mader

at tilbyde uddannelse til kommunens medarbejdere,
borgere og virksomheder. Vejle Digitale Skoler vandt
Digitaliseringsprisen 2014 i kategorien Velfaerdsprisen.

P7 PRODUKTIVITET- WORKSHOP
19. JUNI KL. 13.00-14.30

Simulation og praksisnaerhed

Hans Henrik Johansen, koordinator for interna-
tionalisering, IKT, lzering og velfardsteknologi
Oplev simulation som en ,learning by doing” metode
til, at opnd sterre praksisnarhed i undervisningen.
Social- og Sundhedsskolen fortaller om erfaringer med
leringsmetoden, og om hvordan simulation kan vaere
bade struktur, indhold og metode. Veelg mellem 3 spor.
Spor 1: Simulation anvendt til at styrke teamsamar-
bejde. Spor 2: Simulation anvendt i padagogisk ass.
udd. og grundforlgbet. Spor 3: Simulation anvendt som
skolevejledning.

P8 PRODUKTIVITET- WORKSHOP
19. JUNI KL. 15.00-16.00

Fra idé til implementering

Jacob Dyppel, chefkonsulent, COK

Innovation kan betragtes som en idé, som implemente-
res, sa den skaber merveerdi i forhold til borgere, med-
arbejdere og/eller kommunen som helhed. Innovation
handler med andre ord om at idégenerere pd de gode
idéer, prioritere de bedste idéer og implementere de
bedste idéer. Men hvordan ger man det sa? | workshop-
pen arbejdes med COKs model for samarbejdsdreven
innovation og COKs Laboratoriemodel.
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L1 LEDERSKAB-MASTERCLASS

18. JUNI KL. 9.00-10.30

Positiv psykologi og ledelse

Hans Henrik Knoop, lektor ved Institut for
Uddannelse og Pedagogik, Aarhus Universitet
Negative bemarkninger bliver i systemet i lengere tid
end positive. Derfor ber virksomheder fokusere pd med-
arbejdernes styrker og anerkende trivsel som forudsaet-
ning for succes. Det handler om at skabe nogle rammer,
der ikke kvaler den naturlige gleede ved at engagere sig
og ikke detailstyre den enkelte medarbejder.

L2 LEDERSKAB-VEJLE OPLAG
18. JUNIKL. 10.40-12.00

Lederskab - en veldrevet, forretningsoriente-
ret institution

Claus Svold, direktor for Born og Unge og

Ole Graversen, Farupgaard Ungecenter
Meningsfuldhed for medarbejderne og naerhed i ledelse
er to af de helt centrale temaer i lederskabsoplaegget om
institutionen Farupgaard, der forvandlede medarbej-
dermistrivsel til medarbejdertrivsel. Institutionen, der
@ndrede pkonomisk underskud til skonomisk overskud.
Institutionen, hvor hgjt sygefraveer blev til naervér.
Institutionen, hvor lederskab er drevet med vardier som
det primare styringsredskab.

L3 LEDERSKAB-MASTERCLASS
18. JUNIKL. 13.00-14.30

Nar ledelse skal favne bade den lige, den
skave og hele jorden rundt!

Torben Paulin,

administrerende direktor for BoConcept
BoConcept er en international mgbelkaede med 260
butikker i 60 lande og over 2.000 ansatte. Torben Paulin
har siden 2012 varet administrerende direkter i Bo-
Concept, og han vil fortzelle om nogle af sine erfaringer
med ledelse — ledelse pa distancen, internationalt og af
forskellige typer af medarbejdere — fra de,,lige” medar-
bejdere, der trives bedst med rutiner og struktur, til de
,skaeve”, der arbejder med det kreative og innovative.

L4 LEDERSKAB-FORSTYRRENDE
OPLAG-18. JUNIKL. 15.00-16.00

Humor i ledelse

- nar det for alvor skal vaere sjovt

Per Ryt-Hansen, ekstern lektor UCC,
foredragsholder og indehaver af humor.dk
Spring over, hvor gardet er sjovest og fa en

alvorlig indfering i humor som ledelsesveerktgj og
i, hvordan du styrker en optimistisk tilgang. Med
kompetent brug af humor skaber du gennemslags-
kraft, sympati og rammer for trivsel, kreativitet og
innovation.

L5 LEDERSKAB-MASTERCLASS
19. JUNIKL. 9.15-10.30

Innovation kraever sarlige ledelseskompetencer
Annemette Digmann,

innovationschef i Region Midtjylland
Innovationsprojekter har det med at lgbe af sporet eller
at bevage sig i helt andre retninger end netop det, der
var planlagt. Det er sadan set en del af meningen med
innovation. Det er en vigtig ledelsesopgave at sikre,
atinnovationsprojektet hanger sammen med den
overordnede vision og strategi, s alle kan se meningen
og betydningen af, at projektet vil tilfgre organisationen
merverdi.

L6 LEDERSKAB-VEJLE OPLAG
19. JUNI KL. 10.40-12.00

Design af relationer

Jesper Wiese, centerleder, Skansebakken

Jesper Wiese kommer og fortzller om processen bag
innovationsprojektet Design af relationer, som vandt KL's
Innovationspris 2013.

Kan indretningen fremme relationer?

Lars Henrik Nielsen, erhvervspsykolog og Lykke
Niemann, kunst og indretning, Spinderihallerne
Bliver man sr af at have sit eget kontor? Gar effektivi-
teten flgjten i storrum? Kan kreative mgdelokaler ogsa
bruges til budgetforhandlinger?

L7 LEDERSKAB-FOREDRAG
19. JUNI KL. 13.00-14.30

Mere med faerre medarbejdere

Bo Ensted Danielsen,

President/Managing Director

Ammeraal Beltech Modular A/S

Ammeraal Beltech producerer transportsystemer og til-
byder kaeder i bade stal og plastik, modulplastikbzlter og
transporttilbeher. Ligesom mange andre virksomheder
havde finanskrisen en betydning for Ammeral Beltech,
men i stedet for nedgang er det lykkedes virksomhe-
den at sge indtjeningen og producere mere med feerre
medarbejdere. Bo Ensted Danielsen vil fortalle om de
ledelsesmaessige udfordringer med denne forvandling.

L8 LEDERSKAB-MASTERCLASS
19. JUNI KL. 15.00-16.00

Fra offentlig service til medejerskab

- et paradigmeskift i de danske kommuner
Lars Quortrup, professor, Aalborg Universitet

I disse ar oplever vi et paradigmeskift i de danske
kommuners kommunikation med borgere og medar-
bejdere. Budskaber som karlig kommune” eller,det er
vigtigt med aktive medborgere”. | dette nye paradigme
defineres borgerne ikke som kunder men som aktarer,
der er medansvarlige i udmgntningen af den offentlige
service. Grundlaget er ansvar. Virkemidlet er solidaritet.
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